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Rosa Camps, professora d’informàtica, i Presidenta de l’entitat Terrassaharaui i Carmen Uroz d’ÒpticxmOn, 
responen a la pregunta:

“El fet de ser dona no m’ha impedit 
fer el que sempre he volgut fer”

Rosa Camps

“Malgrat les dificultats,
m’agrada liderar accions solidàries”

En l’àmbit de la cooperació és molt fàcil trobar un percentatge 
més alt de dones que d’homes, això sí, sempre i quan ens fixem 

en el voluntariat, participació, etc, perquè en nivells superiors, de 
responsabilitat, el percentatge de ben segur que s’inverteix i les 
causes poden ser tan diverses i alhora semblants a qualsevol altre 
àmbit social.

Si ja és difícil la conciliació familiar i laboral, en el meu cas com en 
el de moltes dones cal afegir-hi el fet de tenir un lloc de responsabi-
litat en una ONG, de manera voluntària.

La meva experiència en cooperació ha estat molt diversa i això 
m’ha donat suficients recursos per poder avui continuar treballant 
en aquest àmbit.

Si bé és cert que a nivell social, familiar, d’amistats, el fet de par-
ticipar activament en una ONG o una associació, on els objectius 
no són altres que  col·laborar d’una manera més concreta i incidir 
per poder millorar la qualitat de vida d’algunes poblacions o perso-
nes, està ben vist i considerat, a l’hora de la pràctica et trobes amb 
molts problemes.

No és fàcil destinar el temps personal “sobrant” a una assemblea, 
a la redacció o justificació d’un projecte... i fins i tot el fet d’escriure 
aquest article, quan és difícil trobar el moment adequat.

És a dir, està molt bé que vulguis ser solidària i creure que re-
alment un altre món és possible, però si per això has de dedicar 
temps, la cosa ja no està tan bé i has de lluitar per compaginar 
horaris amb les persones del teu voltant que moltes vegades, tot i 
estar d’acord amb el teu discurs, en el dia a dia els costa donar-te 
aquest recolzament.

Tot i així, crec que com a dona i per respecte a totes les persones 
que molt abans que jo han estat lluitant pels drets de les dones i 
encara avui dia no hem acabat de consolidar, almenys a la pràcti-
ca, haig de continuar treballant en el lideratge d’aquestes accions 
solidàries.

Per la meva experiència personal, no he tingut cap dificul-
tat ni en la permanència ni en l’accés a llocs de respon-

sabilitat.
Pel meu tarannà he fet tot el que he cregut que havia de fer 
sense pensar que les coses que feia eren més pròpies d’un 
gènere que d’un altre.

Sovint m’he trobat envoltada de persones de l’altre gènere, 
però això no m’ha importat mai. I crec, que per aquest motiu 
no he tingut més o menys dificultats en fer el que m’havia plan-
tejat, i arribar fins on he volgut arribar.

Presideixo l’Associació Terrassaharaui des de l’any 2006, 
moment en què l’Associació es va refundar. Anteriorment la 
presidenta, des de la creació l’any 1999, també havia sigut una 
dona, M� Carme Roche.

Des que vaig entrar a Terrassaharaui, l’any 2004, entre els 
companys i companyes ens em jutjat per la nostra vàlua, mai 
pel nostre gènere. Cadascun dels membres de l’associació te-
nim uns coneixements o unes experiències, que ens fan més o 
menys adequats per fer una feina o una altra.

Quan he hagut de representar a l’associació, ja sigui a la ciu-
tat, o als Campaments de refugiats, mai he pensat “ui... com 
que sóc dona...”, senzillament he cregut en la feina que fem 
entre els companys i companyes i he tirat pel dret fins a assolir 
els nostres objectius.

Dins la societat sahrauí, la dona té un paper molt important. 
Durant els primers anys a l’exili, la dona sahrauí va ser la que es 
va haver d’espavilar a organitzar-se, mentre els homes eren al 
front. Gràcies al treball de les dones, els Campaments de refu-
giats sahrauís a Tindouf (Algèria) estan molt ben organitzats.

Quan algú lluita pel que realment creu, no l’ha d’aturar mai el 
fet de ser d’un gènere o d’un altre. La lluita es porta al cor, no 
entre les cames!

Les dificultats d’accés i permanència de les dones 
en llocs de responsabilitat

Carmen Uroz

Les terrassenques,
protagonistes

Continuant en la línia iniciada des del primer 
número d’aquesta revista, de fer visibles dones que 
han assolit trencar el sostre de vidre i accedir a llocs 
de responsabilitat en tots els àmbits de la societat, 
aquest número el dediquem a terrassenques 
que han aconseguit arribar lluny en l’exercici 
professional en càrrecs en entitats.
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Estrella Montolio: 
les dones hem de liderar
la postmodernitat comunicativa

Estrella Montolio és una investigadora i professora de filologia espanyola de la UB. Una dona jove que creu en el seu 
treball. Innovadora i postmodernista.

Per a dones només treballo per a l’Administració, també amb dones del Solsonès. La Junta d’Extremadura em va 
cridar per treballar amb dones emprenedores. Amb empreses grans com Endesa, La Caixa i amb diferents empreses 
de consultoria, treballo sempre amb grups mixtos. Així defineix Montolio els perfils dels col·lectius als quals s’adreça.

Les preguntes de les dones directives, tant d’institucions com 
d’empreses privades, li van despertar l’afany de recerca. 
Com ens expressem les dones? 
Les dones directives entren en contradicció en veure’s obli-
gades a explicar què es pot fer. En aquest estil de fer una 
mica el “fatxenda” sí que es comporten igual que el homes.

Sovint les directives oculten o amaguen el que fan bé. I això 
es penalitza a les organitzacions, perquè el que val és “Me-
cachis que guapo soy, que bien que lo hago”, clar que si les 
dones per discreció callem, no destaquem, va en contra nos-
tra. Fem servir molt in- direccions, per exemple, en lloc de 
dir “per favor tanca la finestra” diem “vols dir que no fa una 
mica de fred?” Nosaltres entenem molt bé les indireccions, 
perquè ens han socialitzat amb “indireccions” però quan les 
dones tenen col·laboradors masculins, aquests no entenen 
les “indireccions”. Es diu “estaria bé si el dossier estigués 
aquí dilluns a les 8 del matí. “Elles creuen que han dit “això 
a les 8 sens falta”. I l’altra no ho ha entès, i quan s’enfada 
diu “no, jo no vaig entendre que m’ho diguessis”. Elles diuen 
“ells no em fan cas”. Ells, en canvi, diuen “elles són unes em-
bolicaires, perquè mai diuen les coses directament”.

Hi ha estudis de l’Instituto de la Mujer que ho demostren. 
Els equips masculins acusen les dones de ser unes acolloni-
des perquè no diuen les coses clarament, o unes embolicaires
i hipòcrites, i és perquè tenen estils que les dones rebutgem.
En què està treballant actualment?
Ara tinc entre mans un projecte amb l’Institut de Formació 
Política per a Dones de la Diputació de Barcelona, que con-
sisteix en fer formació per a dones amb càrrecs polítics.

El seminari de Comunicació, o Eines Comunicatives, ha tin-
gut molt èxit i aquest any m’han demanat que el faci amb 
més especialització. Ara treballem el ple municipal. Es tracta 
d’un espai en què les polítiques pateixen moltíssim perquè 
les dones, en general, en un context d’agressivitat ens vio-
lentem. 

Hi ha gent de tots els partits, del PSC, d’ICV, d’Esquerra, 
del PP... De vegades m’ha passat que a la pausa del cafè 
venen regidores i em diuen “ajuda’m si et plau. El problema 
que tinc és molt greu”. Donat que elles són molt brillants, els 
seus caps homes les tenen atemorides. Sovint estan molt 
ben preparades i fan por als homes que s’han professionalit-
zat en la política.

Elles treballen bé la relació amb la ciutadania. Anar a un 
establiment, un bar, per dir que han de tancar a una hora 

determinada, que les aturin pel carrer per preguntar coses, 
molt bé, cap problema, però han confessat que “la nit abans 
del ple municipal, no dormo perquè venen per mi”.

Fem practiques per superar això. Els dic “tu ara et dedica-
ràs a fer preguntes a la companya, agressives, mal educa-
des i ens em d’entrenar a pensar... no van contra mi els ho-
mes, fan el seu paper”. Però elles no volen entrar en aquest 
terreny.
Anàlisi del discurs de gènere en càrrecs electes
“Del discurs escrit, vaig guanyar un premi de la Diputació de 
Barcelona, Liderar en clave de género. La investigació con-
sistia en demanar a les assistents per escrit que diguessin 
on la comunicació havia estat un problema. Vaig estudiar els 
seus conflictes a través d’un factor que ara està de moda 
en investigació: analitzar les narratives personals, la relació 
en l’àmbit de la feina. Moltes expliquen casos semblants al 
moobing. 

He elaborat materials per a La Agencia Española de Coope-

ración que em van demanar per a polítiques, i s’ha traduït a 
l’anglès i al portuguès. 
Què hauria d’aportar el feminisme en el discurs i en la co-
municació?
Treballant en discurs de gènere he tingut la sensació que fruit 
de la nostra educació i socialització les dones portem cotilles 
comunicatives, però els homes també: molt ferms,molt agres-
sius... Les dones diuen “jo no vull aprendre a parlar com els 
homes” i jo responc: “no te’n vull ensenyar”. Hem de conèi-
xer quins dels nostres trets ens poden anar en contra, però 
no aprendre a fer l’homenet.

Montserrat Puig

Les dones no hem d’aprendre
a fer l’homenet,

sinó a definir el nostre estil

Foto: Roser Vilallonga
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Assolir la igualtat
d’oportunitats

Assolir la igualtat
d’oportunitats

Assolir la igualtat

per a tothom, 
d’oportunitats
per a tothom, 

d’oportunitats

un repte polític

Creiem en les capacitats i qualitats individuals
de les persones

La igualtat ha de ser d’oportunitats
La Secció per a la Igualtat d’Oportunitats d’Esquerra de 
Terrassa va néixer fa cinc anys. És una comissió dins el 
paraigües d’Esquerra, i junt amb les altres comissions 
sectorials (cultura, llengua, medi ambient...) volem posar 
el nostre gra de sorra per aconseguir una Terrassa més 
igualitària, més justa, catalana i sostenible. Lluitem per 
aconseguir que la igualtat sigui d’oportunitats, estigui 
en el reconeixement de la diferència i en la llibertat per 
portar a terme el projecte de vida de les persones sense 
importar el sexe, l’origen, la religió, etc. 

Des de la creació de la secció hem volgut estar presents 
en el dia a dia de la ciutat participant en les comissions 

municipals i en les campanyes i actes organitzats des de 
l’Ajuntament. Des del 2005 hem organitzat tot tipus d’ac-
tes, des de conferències, taules rodones, xerrades i debats 
fins a un taller de ioga, cinefòrums i un cicle de cinema. 

Hem convidat conferenciants de primera línia per parlar de 
la Llei del Dret de les Dones per a l’eradicació de la Violència 
Masclista, com la Carme Porta, Secretària de Polítiques de 
Família de la Generalitat membre de la comissió que va de-
senvolupar el projecte de llei. Esquerra ha estat present en 
les cites importants de la ciutat: 8 de març, 25 de novembre 
i la Fira d’Entitats per a la Igualtat.

Esquerra s’ha pres molt seriosament les demandes inter-
nes reclamant més igualtat en el sí del partit. S’han pres me-
sures concretes com la paritat a les llistes electorals muni-
cipals i en els òrgans de decisió com és el cas de l’executiva 
local. Una comissió revisa els articles de la revista L’Acció, 
així com les publicacions a la premsa per evitar el llenguatge 
sexista, i a poc a poc aconseguir canviar els hàbits en la 
comunicació, el primer pas cap al canvi de paradigma que 
exigeix la nova cultura de la igualtat d’oportunitats.

Montse Pujol,
Secció per a la Igualtat d’Oportunitats d’Esquerra. Terrassa

D’altra banda, les dones tenen prou capacitat, forma-
ció, preparació i intel·ligència com per poder accedir a 

qualsevol lloc de treball sense que hagi de ser discriminada 
positivament, no és ni menys ni pitjor que ningú pel simple 
fet de ser dona.

Una altra qüestió, i aquesta és molt complicada i inaccep-
table, és la de la violència de gènere. Aquí hem de sumar es-
forços des de tots els fronts, partits polítics, agents econò-
mics i socials, societat civil en general per dir un gran NO A 
LA VIOLÈNCIA VERS LES DONES, d’una manera totalment 

contundent, treballant incansablement des dels valors i les 
institucions democràtiques i perseguint els maltractadors.

Finalment insistir en què confiem en les dones i els seus 
valors, independentment de la seva formació. Des de la seva 
experiència i fortalesa són imprescindibles per tenir una so-
cietat més justa.

Pere Sánchez,
Grup Municipal Partit Popular Catalunya

Des del Grup Municipal del Partit Popular a l’Ajuntament, pensem que tothom ha de tenir dret a les mateixes oportuni-
tats, independentment del seu sexe, raça o religió. Un cop dit això hem de tenir present que la dona ha de continuar 
avançant en la seva implicació a la societat civil i tenir les mateixes opcions de desenvolupar diferents tasques en 
igualtat de condicions. No creiem en la discriminació positiva. Creiem en les capacitats i qualitats individuals de les 
persones. Això no és contrari al fet que pensem que la dona en un recent passat ha estat en algunes ocasions discri-
minada pel simple fet de ser dona, i aquesta és una qüestió que no es pot passar per alt i té tot el nostre rebuig. 

Com a continuació de les opinions publicades en revistes 
anteriors per les diferents forces polítiques presents al 
Consistori, en aquesta ocasió presentem el punt de 
vista de la responsable d’Esquerra, Montse Pujol, i del 
responsable del PPC, Pere Sánchez que tracten sobre les 
polítiques que porten a terme per treballar a favor de la 
igualtat d’oportunitats.
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Isabel Marquès, 
nova Síndica de 
Greuges Municipal

La UCTL,
una entitat terrassenca 
a favor de la cultura 
llatinoamericana

S’obre un procés participatiu per elaborar un decàleg 
sobre la representació de les dones als mitjans

Actualment és la Presidenta de la Junta Directiva de l’As-
sociació Integralba, serveis de jardineria i membre de 

la Junta Directiva de l’Associació Alba amb el càrrec de se-
cretària.

Forma part de les comissions de maltractaments, finances 
i drets humans de l’l·lustre Col·legi d’Advocats de Terrassa. 
És membre de la Comissió permanent del Consell Municipal 
de Cooperació i Solidaritat, i de la Comissió de Benestar So-
cial de l’Ajuntament terrassenc. 

Des de l’Associació Alba col·labora, des de 2004, com a 
voluntària en un projecte de cooperació internacional a Bur-
kina Faso de prevenció de la sida i promoció de la dona a 
Bobo-Dioulasso, amb més de 9 estades in situ.

Substitueix en el càrrec de Síndica al també advocat Joan 
Sales, el primer Síndic Municipal (2004-2009)

Des de la seva posada en funcionament la Sindicatura ha 
atès més de 500 queixes, la gran majoria relacionades amb 
el transport públic, la mobilitat i les multes de trànsit.

Si necessiteu posar-vos en contacte amb la Síndica o amb 
la Sindicatura ho podeu fer a través del correu electrònic: 
sindicatura.greuges@terrassa.cat o trucant el telèfon 93 
739 70 60 

La Unión Cultural Latinoamericana de Terrassa (UCLT), és La Unión Cultural Latinoamericana de Terrassa (UCLT), és Luna associació sense ànim de lucre constituïda legalment Luna associació sense ànim de lucre constituïda legalment L
el 2004. La seva finalitat és propiciar el coneixement i l’ente-
sa mútua de la cultura llatinoamericana i autòctona, i facilitar 
els processos d’integració, convivència i construcció d’una 
societat basada en la diversitat cultural. En aquests sis anys 
de vida, la UCLT ha realitzat diverses accions destacant les 
referides en l’àmbit de la promoció de les dones. 

L’entitat aplega un ampli grup de dones de diversos països 
d’Amèrica Llatina. Elles són les protagonistes principals de 
la immigració, ja que van ser les primeres en arribar al nostre 
país i moltes són cap de família, i han de plantar cara als 
moments actuals de crisi. 

Una Coordinadora responsable d’aquest àmbit és l’encar-
regada de portar endavant les activitats al voltant de l’equitat 
de gènere. D’entre les principals activitats, fem esment de,

Celebració de dos Congressos anuals on s’aborden te-• 
mes que afecten a les dones en el camp laboral i famili-
ar. En aquest 2010 està previst celebrar, a la tardor, el III 
Congrés.
Festival Gastronòmic que tindrà lloc el proper mes • 
d’abril.

Un cop finalitzat el termini per presentar-se a aquest Con-
curs comença la segona part del projecte que consisteix 

en obrir un procés participatiu amb les dones dels 26 ajunta-
ments que formen part de l’Observatori. 

Aquest procés pretén promoure la discussió entorn a la re-
presentació de les dones en els mitjans de comunicació per 
tal d’elaborar un decàleg per un bon tractament de les dones 
en els mitjans. 

Aquest procés participatiu s’iniciarà l’abril a cada un dels 
municipis,  dinamitzat per les regidories a través dels Consells 
de Dones, grups i entitats així com amb dones que hi vulguin 

participar individualment. El procés finalitzarà el mes de maig 
per poder disposar, el juliol, d’un document final que reculli 
totes les aportacions.

Al web de l’Observatori es crearà un espai que permetrà ac-
cedir als materials de treball.  www.observatoridelesdones.
org/remaginat

El decàleg es presentarà a les Jornades de reflexió i debat que 
amb motiu del 10è aniversari de l’Observatori es faran al mes 
d’octubre. Es difondrà entre les institucions i mitjans locals 
dels ajuntaments participants i a la ciutadania en general.

S’inicia la segona fase del Projecte Reimagina’t organitzat per l’Observatori de les Dones en els Mitjans de Comunicació. 
Més de 200 alumnes participen en el Concurs Fem un espot no sexista.

Des del passat mes de febrer Terrassa disposa d’una 
Síndica de Greuges: l’advocada Isabel Marquès Amat 
de 53 anys, casada i mare de tres fills barons.
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Emotiu acte de presentació del llibre
“L’ofici de les cosidores 
d’errades a Terrassa”
El passat dimecres 9 de desembre va tenir lloc al Museu 
de la Ciència l’acte de presentació del llibre de Roser 
López, “L’ofici de les cosidores d’errades a Terrassa”.
Una recerca històrica sobre el treball femení en la in-
dústria tèxtil entre l’any 1940 i els anys 80-90 del segle 
XX que mostra la feina que feien les cosidores d’errades 
és a dir les treballadores encarregades de corregir els 
errors que apareixien a les peces de tela un cop sortides 
del teler. Era un treball fet pràcticament per dones a 

casa seva o en tallers i en molts casos sense contracte 
laboral. 

Aquesta investigació ha estat possible gràcies a la 
Beca de Recerca Maria Verger que atorga la Regidoria 
de Polítiques de Gènere.

Les 3 fotografies en color corresponen a l’acte de 
presentació del llibre. Volem agrair al marit de Teresita 
Sallent, Ramon Garcia-Cascon, la gentilesa per haver-
nos cedit aquestes imatges.

Cosidores i esborradores de Cal Rigol, 1952-55. Arxiu M. Rosa Centelles

Arxiu Isabel Sánchez Arxiu Rosa Agustí




